
! bŜǿ aŜƳōŜǊǎ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ 
тΣ нлмуΣ ŀǘ фΥлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ όƭƻŎŀǘŜŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ / .ǳƛƭŘƛƴƎύΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ {ŜǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƭŀǎǘ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƧƻƛƴŜŘ tƛǧǎ ƻǊ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎƻƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ŘƻŎǘǊƛƴŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǎ .ŀǇǝǎǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΦ 

tƛǧǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ aŀƳƳƻƎǊŀƳ ¦ƴƛǘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ млΣ ŦǊƻƳ уΥол ŀƳ ǳƴǝƭ мнΥлл ǇƳΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŏŀƭƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳΗ /ŀƭƭ /a/-bƻǊǘƘ9ŀǎǘ ŀǘ тлп-пло-мтнф ǘƻ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƳŜƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴŜ CǊƛŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀōŀǊǊǳǎ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ Ŭƭƭ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ tƭŜŀǎŜ 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
/ƭŀǊŜƴŎŜ ²ƻƻŘȅ όтлп-тун-лфрмύΦ 

²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ {ƻƴƎ t./ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƘƻƛǊ 
 άaŀƧŜǎǘȅέ 

{ƛƴƎƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
 ά¸ƻǳ !ǊŜ Iƻƭȅέ 
 ά!ƭƭ Iŀƛƭ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΩ bŀƳŜέ Іпо 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ¢ƛƳŜ 

²ŜƭŎƻƳŜκ!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ wŜǾΦ YŜǾƛƴ {ŜƎŜǊ 

LƴǾƻŎŀǝƻƴ tŀǎǘƻǊ {Ŏƻǧ 5ŀǾƛǎ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎ 5ǊΦ wǳǎǎŜƭƭ ²ƛƭƭƛǎ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
 ά.ƭŜǎǎŜŘ .Ŝ ¸ƻǳǊ bŀƳŜέ  
 ά.Ŝ ¦ƴǘƻ ¸ƻǳǊ bŀƳŜέ 
 ά.ǊŜŀƪ 9ǾŜǊȅ /Ƙŀƛƴέ 

hũŜǊǘƻǊȅ tǊŀȅŜǊ 5ŜŀŎƻƴΣ /ƘƛǇ /ŀƳǇōŜƭƭ 

hũŜǊǘƻǊȅ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ¦ǇŘŀǘŜ ±ƛŘŜƻ 

aŜǎǎŀƎŜ tŀǎǘƻǊ {Ŏƻǧ 5ŀǾƛǎ 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ 
 ά¢ƘŜ {ŀǾƛƻǊ Lǎ ²ŀƛǝƴƎέ І пуо 

Wƻƛƴ tŀǎǘƻǊ {Ŏƻǧ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ±ƛǎƛǘƻǊǎΩ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ tƛǧǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ {ƛƳǇƭȅ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǊƻƻƳ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǊƴŜǊ ǊƻƻƳ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ tƛǧǎ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘΦ !ƭǎƻΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ 
ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǘŀũΣ ƻǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǾƛǎƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ tŀǎǘƻǊ {Ŏƻǧ 
ŀǘ ǎŘŀǾƛǎϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 

w95 .h· twL{hb aLbL{¢w¸ twhW9/¢τ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōŀƎǎ ƻŦ .ǊŀŎƘΩǎ tŀǊǘȅ /ŀƴŘȅ aƛȄ 
όŀƴȅ ǎƛȊŜ ōŀƎύ ŦƻǊ ǘƘŜ b/-²a¦ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ wŜŘ .ƻȄ tǊƛǎƻƴ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƎƻǎǇŜƭ ǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ƻŦ ŀƭƭΗ tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜŘ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻȅŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тΣ нлмуΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлму 
ŀǘ млΥол ŀƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ  /ŜƴǘŜǊ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΥ 
wƻƴ [ŀǊǎƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƅƻƻŘ ǊŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ 
.ŀǇǝǎǘ aŜƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ /ƘŜŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ 
b/.aΣ th .ƻȄ ммлтΣ /ŀǊȅΣ b/ нтрмнΦ tƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ά5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜ CƭƻǊŜƴŎŜέ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦōŀǇǝǎǘǎƻƴƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎκIǳǊǊƛŎŀƴŜ-CƭƻǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ пΣ нлму ŀǘ сΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /hw9 
/ŀŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ tƛǧǎ Ŏŀƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƭŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƎŜƭŀ bƛȄƻƴ ƻǊ .ŜŎƪȅ 
.ǊŀŎƪŜǧΦ 

tƛǧǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ aL! όaƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 
!Ŏǝƻƴύ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ άtƛǧǎ IŀǊǾŜǎǘ 
aƛǎǎƛƻƴǎέ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ¢ǊƛǇ ǘƻ [ǳƳōŜǊǘƻƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
hŎǘƻōŜǊ мф-нмΣ нлму 

DǊƻǳǇ Ім ŘŜǇŀǊǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ уΥлл ŀƳ 
DǊƻǳǇ Ін ŘŜǇŀǊǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ оΥлл ǇƳ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ му ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ LƴǘŜǊŜǎǘ aŜŜǝƴƎ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ млΣ ŀǘ уΥлр ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /hw9 !ŎǝǾƛǘȅ wƻƻƳΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ [ƻōōȅΦ 

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ tŀǎǘƻǊ {ŎƻǧΩǎ ǎŜǊƳƻƴ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŘƻƻǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ !ǎƪ ŀƴ ǳǎƘŜǊ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭƻŎŀǘŜ ƻƴŜΗ 
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлму 
w9/9Lt¢{ 

.ǳŘƎŜǘ wŜŎŜƛǾŜŘ ..... Ϸ пнΣппнΦму 
bŜŜŘŜŘ ²ŜŜƪƭȅ ....... Ϸ отΣлмоΦлс 
aƛǎŎΦ wŜŎŜƛǇǘǎ .............. Ϸ ртоΦлл 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ................... Ϸ нслΦлл 
/5/ ......................... Ϸ моΣнсрΦлл 
¢ƻǘŀƭ ........................ Ϸ рсΣрплΦму 
 

.ǳŘƎŜǘ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ¸¢5 ϷуфΣтнп 
 

!¢¢9b5!b/9 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ...................... псф 
²ƻǊǎƘƛǇ ............................... рум 
9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ .................. нум 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ ................ омт 
IƛǎǇŀƴƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ................... оо 

ReportsReportsReports    

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол 
 фΥлл ŀƳ ....................... {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
 млΥмр ŀƳ ............................... ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
 млΥол ŀƳ ..................... ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
 оΥпр ǇƳ ..................... !Řǳƭǘ IŀƴŘōŜƭƭǎ 
 пΥлл ǇƳ ............. Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
 рΥлл ǇƳ ..................... ̧ ƻǳǘƘ 9ƴǎŜƳōƭŜ 
  ¸ƻǳǘƘ /ǊŜŀǝǾŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊǎ 
  !Řǳƭǘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ /ƭŀǎǎŜǎ 
 сΥмр ǇƳ ..................̧ ƻǳǘƘ tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ  hŎǘƻōŜǊ н 
 млΥлл ŀƳ ........................ [ŀŘƛŜǎ {ǘǊŜǘŎƘ 
  .ŜƎƛƴ!Ǝŀƛƴ IŀƴŘōŜƭƭǎ 
 сΥол ǇƳ ....... hǇŜƴ DȅƳ όϝbŜǿ bƛƎƘǘύ 
  [ŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  hŎǘƻōŜǊ о 
 млΥлл ŀƳ .................. [ŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
 рΥмр ǇƳ ..................... CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ aŜŀƭ 
 сΥол ǇƳ .................................. !²!b!  
  /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ 
  ¸ƻǳǘƘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
  9ǇƛŎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
 сΥпр ǇƳ ................... !Řǳƭǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ п 
 фΥлл ŀƳ ........................[ŀŘƛŜǎ {ǘǊŜǘŎƘ 
 млΥлл ŀƳ ....... DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ tǊŀȅŜǊ 
  aƻƳǎ ƛƴ tǊŀȅŜǊ 
  [ŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
 сΥол ǇƳ .. ²ƻƳŜƴΩǎ aƛǎǎƛƻƴ  tƭŀƴƴƛƴƎ 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ р 
 фΥол ŀƳ ................. [ŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
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Church Staff 

wŜǾΦ {Ŏƻǧ 5ŀǾƛǎΣ tŀǎǘƻǊ ...........................................................................  ǎŘŀǾƛǎϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎ 
wŜǾΦ YŜǾƛƴ {ŜƎŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ.......................................................... ƪǎŜƎŜǊϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎ 
wŜǾΦ WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ  ........................... ƧǘǳǊƴŜǊϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎ 
wŜǾΦ YŜǾƛƴ YƴƛƎƘǘΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ ................................................  ƪƪƴƛƎƘǘϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎ 
wŜǾΦ ±ƛŎǘƻǊ hǎŜǎΣ IƛǎǇŀƴƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ............................................................. ǾƻǎŜǎŎǊϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊŀȅƭŜȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ...................................... ƧōǊŀȅƭŜȅϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎ 
!Ƴȅ !ƭƭŜȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊŜǎŎƘƻƻƭ aƛƴƛǎǘǊȅ .................................................. ŀŀƭƭŜȅϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎ 
5ǊΦ wǳǎǎŜƭƭ ²ƛƭƭƛǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ tŀǎǘƻǊŀƭ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴκ{ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘǎ ..... ǊǳǎǎŜƭƭǿƛƭƭƛǎнмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
[ƻǊƛ ²ƘƛǘŜƭŜȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ........................ ŎŘŎŘƛǊŜŎǘƻǊϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎ 
DŀǊŜǘ 9ƴǎƭŜȅΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ................................................. ƎŜƴǎƭŜȅϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎ 
{ǳǎŀƴ ²ǊƛƎƘǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ..........................................................  ǎǿǊƛƎƘǘϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎ 
Dŀƛƭ {ƳƛǘƘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ................................................................ ǎǿǊƛƎƘǘϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎ 
wƻōōƛŜ WƻƴŜǎΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ............................................................ ǊƧƻƴŜǎϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎ 
tŀƳ LŎŀǊŘΤ /ŀƳƛƭƭŀ {ǘŀǎǘƴȅΤ [ŀǳǊŀ ¢ǳǊƴŜǊ ...................................................... LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ 
.ŜŎƪȅ /ŀƳǇōŜƭƭ ............................................................................................... /ƘǳǊŎƘ IƻǎǘŜǎǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  
aŜŀƭ  aŜƴǳ 
IŀƳΣ ǎǉǳŀǎƘ 
ŎŀǎǎŜǊƻƭŜΣ 
ǾŜƎƎƛŜ ǇƭŀǧŜǊ 

 

/ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
άLǊƻƴ aŜƴέ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ƴƻƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ǳǇ ǿƻǊƪ ǘŜŀƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ Lǘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ tƛǧǎ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ нрΣ ŦǊƻƳ сΥлл-уΥлл ǇƳΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜΩǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƴŜŜŘ [h¢{ ŀƴŘ [h¢{ ƻŦ ŎŀƴŘȅΗ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ŎŀƴŘȅΦ  

²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƳƻƳ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΗ Wƻƛƴ ǳǎ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ƻǇŜƴΣ 
ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊǘȅΦ  
 

/ƘǊƛǎǝƴŀ .ǊƻǿƴΣ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
WŜǎǳǎΣ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ ƛǎ 
ŦǳƴƴȅΣ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 
 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ w{±t Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ŜƳŀƛƭ όŀŀƭƭŜȅϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎύ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ Ŧŀƭƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΗ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

aƻƳϥǎ bƛƎƘǘ hǳǘ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƛǧǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘϥǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ 
ōŀōƛŜǎΣ ǘƻŘŘƭŜǊǎΣ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜŘ-ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /hw9 .ǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ tƛǧǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ !ƭƭŜȅ όŀŀƭƭŜȅϪǇōŎǿŜōΦƻǊƎ ƻǊ тлпΦнслΦтрнтύ 


